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O Leadership Circle Profile € o sistema de avaliacao
de lideranca mais abrangente disponivel. E Unico
por duas razdes. Em primeiro lugar, € a primeira
ferramenta de competéncias gue mede tanto os
aspectos internos como externos da lideranca.
Em segundo lugar, esta organizado em um
sistema muito poderoso para compreender ©
comportamento e desenvolvimento humanos,
bem como para compreender as interrelacdes
entre as muitas dimensdes do seu eu gque estao
sendo avaliadas em vocé.
CRIATIVO

Autenticig
a
Audaz de

oesipad 2P
apeppedeﬁ

\
-
€ccionismo

———

V434dv.l

Todos os seus resultados estao descritos num grande grafico circular. Este modelo
simboliza a totalidade— a sua totalidade. Partimos do principio que vocé é uma
pessoa maravilhosamente complexa e magnificamente integrada na sua totalidade.
Este Perfil procura fazer justica a isso mesmo.

O circulo também mostra rapidamente como todas as dimensbdes se integram
umas as outras. As interacdes entre as dimensdes sao representadas por seu
posicionamento no circulo. Essas interacdes serao mencionadas ao longo do
relatorio.

A metade superior do circulo representa as competéncias
Creativas e a metade inferior representa as tendéncias Reativas.

Na metade esquerda estao as dimensodes (criativas ou reativas)

gue sao orientadas para o Relacionamento: a direita estdao aquelas

consideradas orientadas
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para a Tarefa.
Essas orientacdes
representam

OS quatro
guadrantes

do grafico:
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LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™

O circulo externo mostra os resultados de cadauma das 29 dimensdes
medidas pelo LCP. As dimensdes do circulo interno resumem as CRIATIVA

dimensdes do circulo externo em 8 pontuac¢des sumarizadas. Nas g entciongy
proximas paginas, apresentamos as definicdbes das dimensodes.

Alocalizacdodasdimensdesdentrodocirculoilustraorelacionamento
entre as diversas dimensdes. As dimensdes adjacentes descrevem
0s padrbes similares de comportamento que estdo positivamente
correlacionados. As dimensdes gque estdo em lados opostos do
circulo representam padrdes de comportamento opostos que estdo
inversamente correlacionados.

O que é que os numeros significam? Todas as escalas mostram um
resultado em percentil: ou seja, como € gue vocé se compara com
um vasto grupo de outros gerentes que utilizaram este instrumento
(a pontuacao numericadel, 2, 3, 4 ou 5 € comparada a norma base
para determinar a pontuacao percentil). As pontuacdes baixas
encontram-se mais perto do centro e as pontuacodes altas afastam-
se do centro.
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Como determino se um resultado é alto ou baixo? Os resultados
acima de 66 % devem ser considerados altos, e os resultados abaixo
de 33 % devem ser considerados baixos. Quaisquer resultados que
se encontrem entre 33 % e 66 % sugerem qgue vocé deve fazer
alguma reflexao sobre quais aspectos de descricdes altas e quais
aspectos de descricdes baixas se aplicam a vocé.

O que medem estas dimensées? As definicdes das dimensdes
medidas pela sua autoavaliacdo sao descritas abaixo.

A sua percepcao e autoavaliacao podem diferir da maneira
COmo 0S outros o percebem e avaliam. Por isso, suas pontuacdes
em uma autoavaliacdo podem ser bastante diferentes das obtidas
em uma avaliacdo completa do Leadership Circle Profile 360°.
Compreender como sua lideranca € vista por outros adiciona
uma camada adicional de percepcao ao perfil, aprofundando sua
compreensao sobre seu estilo e eficacia de lideranca.

REATIVA
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AS DIMENSOES

RELACAO

Relacdo mede a sua habilidade de se relacionar com os outros de uma
forma que traz o melhor das pessoas, grupos e organizacdes. E composta
por:

e Conexdo Afetiva mede o0 seu interesse e habilidade de formar
relacionamentos acolhedores e afetivos.

e Trabalho em Equipe mede a sua habilidade de promover o trabalho
de equipe em alta performance entre os membros de equipe que lhe
prestam contas, em toda a organizacao, e no ambito de equipes das
quais vocé faz parte.

e Colaborador mede o quanto vocé engaja os outros de modo a permitir
gue as partes envolvidas descubram uma base comum em situacdes
de conflito, encontrem acordos benéficos para todos, desenvolvam
sinergias e criem situacdes em que todos ganham.

e Mentoring e Desenvolvimento mede asua habilidade paradesenvolver
0s outros através de mentoria, manter relacionamentos de incentivo
ao crescimento, e ajudar as pessoas a crescerem e desenvolverem-
se pessoal e profissionalmente.

e Inteligéncia Interpessoal mede a eficacia interpessoal com que vocé
ouve, se engaja em conflitos e controvérsias, lida com as emocodes
dos outros e gerencia as suas proprias emocoes.
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AUTOCONSCIENCIA

Autoconsciéncia mede a sua orientacao no sentido do continuo
desenvolvimento profissional e pessoal, bem como o grau em que a
autoconsciéncia interior se expressa através de lideranca de elevada
integridade. E composta por:

 Lider Altruista mede o grau em que vocé se dedica ao servico em
detrimento do interesse proprio. Mede um estado muito elevado de
consciéncia pessoal, no qual a necessidade de crédito e a ambicao
pessoal sao muito menos importantes do que a criacao de resultados
— em relacionamentos colaborativos — que servem a um bem
comum.

e Equilibrio mede a sua habilidade de, no meio das tensdes conflitivas
da vida moderna, manter um bom equilibrio entre negocios e familia,
atividade e reflexao, trabalho e lazer.

e Compostura mede a sua habilidade, de no meio de situacdes de
conflito e de grande tensao, de permanecer tranquilo/a e centrado/a,
e de manter uma perspectiva calma e focada.

e Aprendizagem Pessoal mede o grau em que demonstra um
interesse forte e ativo pela aprendizagem, pelo crescimento pessoal
e profissional.
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AUTENTICIDADE

Autenticidade mede a sua habilidade de se relacionar com os outros de
uma forma auténtica, corajosa e com elevada integridade. E composta
por:

* Integridade mede o quanto vocé se adere ao conjunto de valores
e principios que abraca; ou seja, 0 quanto se pode confiar que vai
“fazer o que diz”.

e Autenticidade Corajosa mede a sua disposicao para manter posicoes
dificeis, trazer a tona assuntos tabu (questdes de risco que 0 grupo
evita discutir), e lidar abertamente com problemas dificeis de
relacionamentos.
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CONSCIENCIA SISTEMICA

Consciéncia Sistémica mede o grau em gue a sua consciéncia esta
focada na melhoria de todo o sistema e no bem-estar da comunidade
(o relacionamento simbiotico entre o bem-estar de longo prazo da
comunidade e os interesses da organizacdo). E composta por:

* Preocupacdo com a Comunidade mede a orientacao para o servico
a partir da qual lidera. Mede o quanto vocé relaciona o seu legado ao
servico da comunidade e do bem-estar global.

e Produtividade Sustentavel mede a sua habilidade de alcancar
resultados de formas a manter ou melhorar a eficacia global de longo
prazo da organizacao.

e Pensamento Sistémico mede 0 grau em que vocé pensa e age desde
uma perspectiva de sistemma como um todo, bem como o quanto
toma decisdes a luz da saude de longo prazo do sistema como um
todo.
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REALIZACAO CONTROLE

Realizacdo mede o quanto vocé contribui com uma lideranca visionaria, Controle mede o quanto vocé estabelece um senso de valor pessoal
auténtica e de elevado sucesso. E composta por: através do cumprimento de tarefas e de realizacdo pessoal. E composta
por:

 Foco Estratégico mede o quanto vocé pensa estrategicamente.

* Perfeccionismoéumamedidadasuanecessidadedeatingirresultados
sem falhas e ter um desempenho de padrdes extremamente elevados
de modo a se sentir seguro e valorizado como pessoa.

e Proposito Visionario mede o gquanto vocé se comunica claramente
e serve de modelo para o compromisso com a Vvisao e o0 proposito
pessoal.

e Determinacdo € uma medida de até que ponto se encontra

e Alcanca Resultados mede o grau em gue vocé é orientado por metas sobrecarregado de trabalho.

e possui um historico de Realizacdo de metas e alto desempenho.

e Ambicdo ¢ uma medida de até que ponto precisa de se destacar,
subir na organizacao e ser melhor do que os outros.

e Capacidade de Decisdo mede a sua habilidade de tomar decisdes no
tempo certo, e em gue medida se sente confortavel a prosseguir no

meio da incerteza. e Autocrdtico mede a sua tendéncia para ser assertivo/a, agressivo/a
e controlador/a.
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PROTECAO

Protecdo mede a crenca de que vocé pode se proteger e estabelecer um
senso de valor através do afastamento, permanecendo distante, oculto,
reservado, cinico, superior e/ou racional. E composta por:

« Arrogadncia mede a sua tendéncia para projetar um ego grande -
comportamento que é experienciado como superior, egoista e
autocentrado.

e Critico ¢ a medida da sua tendéncia para ter uma atitude critica,
guestionadora e um tanto cinica.

e Distdncia ¢ uma medida da sua tendéncia para estabelecer um
senso de valor e seguranca pessoais através do afastamento, sendo
superior e permanecendo reservado/a, emocionalmente distante e
acima de todos.

CONFORMIDADE

Conformidade mede o grau em que obtém um senso de seguranca e
autoestima ao corresponder as expectativas dos outros em vez de agir
de acordo com suas intencdes e com o que quer. E composta por:

« Conservador mede o quanto se pensa e age de forma conservadora,
seguindo os procedimentos, e vive de acordo com as regras prescritas
da organizacao a que esta associado.

e Agradar € uma medida da sua necessidade de procurar o apoio e a
aprovacao dos outros de modo a se sentir seguro e valorizado como
pessoa.

e Pertencer mede a sua necessidade de estar em conformidade, seguir
as regras e cumprir as expectativas de quem detém a autoridade.

e Passividade mede o grau em que cede 0 seu poder aos outros e a
circunstancias fora do seu controle.
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MEDIDAS DE SINTESE

A metade superior do circulo mapeia competéncias Criativas que contribuem
para a sua eficacia. A metade inferior do circulo mapeia suposicdes Reativas
autolimitantes. Resultados mais fortes na metade inferior do circulo
relacionam-se com resultados mais fracos na metade superior. Isto porque as
suposicdes reativas autolimitantes tendem a reduzir todas as competéncias

criativas.

A metade direita do circulo esta relacionada com as Tarefas (realiza o trabalho
de forma criativa e eficaz). A metade esquerda do circulo esta relacionada
com a natureza de seus Relacionamentos com as pessoas e grupos. A meta
aqui € um bom equilibrio de modo a conseguir alcancar bons resultados e
simultaneamente contribuir para o desenvolvimento das pessoas.

As dimensdes a seguir tém o objetivo de reunir tudo. Elas resumem todos os
itens acima em algumas medidas uUteis.

 Escala Reativa-Criativa reflete o grau de equilibrio entre as dimensdes
criativas e as dimensdes reativas. Este resultado percentual da-lhe uma
nocao de como se compara com outros gerentes no que diz respeito a
guantidade de energia que é gasta em comportamento reativo versus
criativo. Sugere qual o grau em que a sua lideranca, relacionamentos
e comportamentos orientados as metas resultam de uma orientacao
criativa ou reativa. Também sugere o grau em gque o seu autoconceito e
motivacao interior vém de dentro ou sao determinados por expectativas,
regras ou condicdes externas. Um bom equilibrio traduz-se em resultados

de percentis altos.

e Equilibrio Relacionamento-Tarefa mede o grau de equilibrio que vocé
mostra entre as competéncias de concretizacdo e as competéncias
de relacionamento. E uma medida do desenvolvimento excessivo,
subdesenvolvimento ou desenvolvimento equilibrado de cada metade da
equacao (a metade das pessoas ou a metade da tarefa) que € inerente a
otima lideranca. Um bom equilibrio traduz-se em resultados de percentis

altos.

o Utilizacdo do Potencial de Lideranca ¢ uma medida de conclusao.
Leva em consideracdo todas as dimensdes medidas acima e compara
o resultado global com os resultados de outros gerentes que realizaram
esta avaliacdo. Organiza todos os resultados altos e baixos do seu Circulo
para avaliar quanto do seu potencial de lideranca vocé estad colocando

em pratica.

e Eficacia da Lideranca mede a percepcao do seu nivel de eficacia global
enquanto lider. E uma medida resumida e € uma forma de responder a

guestao: “No final das contas, como estou indo?”
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